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PRESENTACION

El Centro de Investigaciones Geoldgicas (CIG) fue creado en 1980 por la Universidad Nacional de
La Plata, a solicitud de un grupo de investigadores que en ese momento desarrollaban sus actividades
en dependencias de la Facultad de Ciencias Naturales y Mueso, con el objetivo de nuclearse para la
ejecucion de trabajos interdisciplinarios y optimizar el funcionamiento de equipos y laboratorios. En
diciembre de 1981 se firma un convenio de cooperacion para el funcionamiento del CIG entre la UNLP,
el CONICET y la Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires (CIC-PBA).
En la actualidad constituye una Unided Ejecutora (UE) de doble dependencia (CONICET-Universidad
Nacional de La Plata) que integra, junto con otros 28 centros de investigacién el CCT CONICET-La
Plata.

Entre los objetivos fundacionales de CIG, a demas de la produccién de conocimiento a partir de
planes y programas de forma directa y en colaboracién con otras instituciones, se suman la formacion
de RRHH especializados, la prestacion de servicios técnicos y la transferencia de conocimiento a la
sociedad, la organizacion y participacion en eventos cientificos y la difusién a través de publicaciones
cientificas y otros medios de difusién de la ciencia.

Desde su fundacion, el CIG ha orientado sus investigaciones en 4 lineas basicas que incluyen i)
Sedimentologia y Estratigrafia Dinamica, ii) Geologia Regional, Geotectdnica y Geocronologia, iii)
Petrologia y Mineralogia, y iv) Geoquimica y a las que en los ultimos afos se han agregado otras que
incluyen la Volcanologia y los estudios Hidrogeolégicos y Medioambientales. El CIG se caracteriza
por una prolifica produccién cientifica desarrollada en el marco de numerosos proyectos de
investigacion especificos, que a lo largo de los afios han sido financiados por organizamos
gubernamentales, instituciones internacionales y empresas privadas. El CIG se caracteriza también
por una vasta red de relaciones institucionales que incluyen tareas en colaboracion con personal de
otras universidades nacionales y centros de investigacion de la Argentina, asi como centros de
investigacion en mas de 15 paises alrededor del mundo.

Realizan sus tareas en el CIG en la actualidad un total de 63 personas, que incluyen miembros de
la Carrera del Investigador Cientifico (CIC) y de la Carrera del Personal de Apoyo (CPA) del CONICET,
personal técnico y administrativo de la UNLP, un técnico de la Comision de Investigaciones Cientificas
de la Provincia de Buenos Aires (CIC-PBA) y becarios y becarias doctorales y posdoctorales del
CONICET. Una parte sustancial del personal del CIG también realiza tareas docentes en el ambito de
la UNLP, fundamentalmente en la Facultad de Ciencias Naturales y Museo (FCNyM), pero también
en otras unidades académicas como la Facultad de Ciencias Astronémicas y Geofisicas.



El CIG cuenta con una moderna infraestructura a partir de la inauguracién de un nuevo edificio de
mas de 2000 m? en 2015, donde se distribuyen 11 laboratorios, talleres y gabinetes en los que se
realizan diferentes tareas de procesamiento y analisis de materiales geolégicos. EI CIG cuenta
también con equipamiento especializado, algunos de los cuales son unicos en el pais y que brindan
servicios no solo en el marco de las tareas de investigacion que se realizan en el CIG sino también a
un numero importante de grupos de investigacion de todo el pais.

Un aspecto destacado de las tareas que se desarrollan en el CIG es la transferencia de
conocimientos ya sea en forma de servicios técnicos especializados, asesorias y convenios de
colaboracion. Se destacan las tareas de transferencia que se realizan al medio productivo, siendo un
referente en servicios especializados para empresas en la prospeccion y produccion de petréleo y
gas, asi como de rocas para la fabricacion de cemento. El CIG también tiene una larga experiencia
en la colaboracion con organismos gubernamentales tanto provinciales como nacionales.

PLAN DE GESTION INSTITUCIONAL

El presente plan de gestidon del Centro de Investigaciones Geolodgicas para los proximos 4 afios
tiene como principal objetivo capitalizar esta rica historia que el CIG posee en el ambito de la
investigacion cientifica en geologia. En algun sentido se pretende dar una continuidad a los procesos
histéricos y a gestiones anteriores en lo que respecta a la organizacién institucional, la produccién
cientifica, la transferencia de conocimientos y la formacion y desarrollo de RRHH especializados. Sin
embargo, también se considera importante concebir el desarrollo institucional como algo dinamico,
donde se puedan introducir cambios que permitan un posicionamiento del CIG compatible con una
nueva agenda de desarrollo. El plan también espera generar las condiciones para que el CIG siga
siento un actor fundamental del sistema cientifico argentino, tanto en funcién de la produccién de
conocimiento geoldgico, como en el involucramiento de sus integrantes en distintos aspectos que
hacen al funcionamiento del sistema cientifico/académico.

Esta presentacion surge como resultado de una trayectoria de mas de 25 afos en estrecha relacion
con el Centro de Investigaciones Geoldgicas. Desde mi ingreso al CIG como becario de iniciacion del
CONICET (e incluso antes como estudiante de grado de la FCNyM), mi carrera cientifica se ha
desarrollado en estrecha relacion con esta institucion, lo que se vio profundizado a partir de mi ingreso
como investigador en 2005. A lo largo de los afios, he cumplido diferentes roles de colaboracion en la
gestion del CIG y desde 2013 me desempeiio como vicedirector, lo que me ha permitido actuar en
conjunto con dos gestiones sucesivas. Esto me ha brindado una perspectiva detallada de la
complejidad de la tarea de direccion de un centro de estas caracteristicas, a la vez que me permitio
interiorizarme de aspectos especificos de la gestion que considero son un activo importante para
planificar el futuro desarrollo del CIG.

La presente propuesta es aqui estructurada en nueve secciones, intentando abarcar los diferentes
aspectos la gestion institucional del CIG. Estas secciones incluyen:

e Organizacion institucional

¢ Relaciones institucionales

¢ Investigacion

e Transferencia

e Recursos humanos

¢ Infraestructura y equipamiento

e Recursos econémicos

e Difusion y cominicacion de la ciencia
e Evaluacion



En cada seccion se labora una breve sintesis de la actual situacion para luego plantear una serie
de acciones a seguir en el marco de un plan integral de desarrollo. Finalmente, para cada seccién se
plantean una serie de objetivos especificos en funcién de una gestion institucional integral, planificada
para los préximos cuatro afios. Es sobre la base de esos objetivos especificos, es que se espera que
el presente plan de gestion pueda ser evaluado tanto durante su desarrollo como al finalizar el periodo
de gestion.

Resta aclarar que cada una de las tareas que aqui se plantean tiene que ser considerada en el
marco de las disrupciones al normal funcionamiento del CIG que ocasionaron las restricciones
producto de la pandemia asociada con el COVID-19. La organizacion institucional en parte remota
que se requiere en las actuales condiciones ha generado importantes contratiempos, y si bien muchas
de las tareas que aqui se plantean pueden ser llevadas a cabo en este contexto, es importante analizar
alternativas que mejor se ajusten a esta modalidad y que en parte difieren de cédmo el mismo se
ejecutaria en una situacion normal. El retorno a las actividades en una situacion postpandemia
constituye un desafio en si mismo, y se espera que marque de alguna forma la historia de la institucion
en un futuro cercano, y sera importante poder capitalizar esta experiencia de una forma positiva.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL

El CIG se organiza internamente de acuerdo con las reglamentaciones vigentes para las Unidades
Ejecutoras de doble dependencia dentro del convenio marco suscripto entre la UNLP y el CONICET.
El director propone a ambas instituciones la designacion de un/a investigador/a del CIG para ejercer
la vicedireccion, a la vez que todos los estamentos se encuentran representados en un Consejo
Directivo, el que estd compuesto por 6 investigadores/as, 1 miembro de la CPA 'y 1 becario/a. A demas
de quienes ejercen la direccion y los/las representantes en el CD, existen en la organizacion del CIG
diferentes 6rganos colegiados, con representacion de los distintos estamentos del CIG que entienden
sobre aspectos especificos de la gestion como Comité de Seguridad e Higiene, el Comité de
Evaluacion de los Miembros de la CPA, y el Comité de Difusion. A su vez, investigadores o personal
administrativo y técnico tiene asignada tareas especificas que colaboran con la gestion, como, por
ejemplo, la responsable patrimonial o los/as investigadores/as responsables de distintos laboratorios,
entre otros.

La gestion institucional del CIG tiene que estar definida por la fluida interaccion de todos estos
actores de forma armaénica, promoviendo la comunicacion transversal, en el marco del respeto de la
diversidad y en funcién de alcanzar los objetivos que lo definen. En el marco de las obligaciones
definidas por el CONICET-UNLP para la gestion del director, la primera accion sera la propuesta de
designacion de un miembro de la CIC con lugar de trabajo en el CIG para cubrir la vicedireccion.
Considerando la distribucion demografica de los miembros de la CIC y también en funcion de
proyecciones a futuro, se considera importante que el cargo sea ocupado por un/a investigador/a de
la clase independiente, con el objeto de que nuevas generaciones de investigadores/as puedan
comenzar a involucrarse en la gestion institucional del CIG.

Paralelamente, y en el espiritu de un funcionamiento democratico que debe caracterizar el
funcionamiento de las UE, se espera gestionar en estrecha relacion con el Consejo Directivo del CIG,
en el cual se encuentran representados todos los estamentos que lo componen. En este sentido, se
continuaran organizando las elecciones internas de representantes de acuerdo con las resoluciones
vigentes y se convocara regularmente (al menos una vez por mes) a sesiones del CD, en las que se
discutiran los principales aspectos de la gestion institucional y las politicas de aplicacion de las
diferentes acciones que permitan cumplir con los objetivos de la institucion. Las actas de las sesiones
del CD estaran disponibles para todos los integrantes del CIG a través de comunicaciones internas y
espacios web dedicados.



Si bien se considera que el CIG posee un funcionamiento relativamente arménico, en los ultimos
afnos se han identificado algunas acciones que se considera podrian colaborar en el manejo y en la
toma de decisiones internas, y que giran en torno a tres aspectos fundamentales: i) la elaboracion de
un plan estratégico que permita vislumbrar las perspectivas del CIG en el mediano y largo plazo, ii) la
necesidad de una uniformidad organizativa en la utilizacion de los recursos del CIG, y iii) el desarrollo
de un plan de comunicacion estratégica tanto hacia el interior del CIG, como hacia afuera, en relacion
con las instituciones con las que se vincula y con la sociedad en general.

Plan Estratégico

La elaboracién de un Plan Estratégico es una cuenta pendiente en la organizacién del CIG y algo
que se viene discutiendo internamente desde hace casi una década, disparado también por varios
procesos de autoevaluacion institucional. Surge de la necesidad de establecer politicas de mediano y
largo plazo en relacién con los objetivos fundacionales el CIG y su perspectiva a futuro, considerando
la evolucion que el mismo ha tenido a lo largo de sus mas de 40 anos de historia.

La elaboracion de un Plan Estratégico constituira una prioridad de la gestién, considerando que el
mismo debe construirse gradualmente a partir de la activa participacién de todos los miembros del
CIG y coordinada desde la direccién a través de los distintos representantes en el Consejo Directivo.
De esta forma se elevara al CD un plan de accion para la elaboracion de un Plan Estratégico, el que
incluira diferentes etapas y que se espera pueda ser concretado en un plazo razonable.

Uniformidad de Procedimientos/Utilizacion de Recursos

Un aspecto complejo de la organizacion interna del CIG, y que se pone de manifiesto en la medida
en que nuevos integrantes se incorporan a la institucion y que también se ha venido discutiendo en el
seno del CD, es la falta de uniformidad en las normas de utilizacién de los recursos disponibles en el
CIG. A modo de ejemplo, se puede ver que diferentes laboratorios y talleres poseen protocolos
diferentes en cuanto a los procedimientos para el procesamiento de materiales y entrega de
resultados, o que en ocasiones la utilizacion de equipamiento de campo requiere de multiples
solicitudes que deben ser evaluadas independientemente por los distintos responsables internos. Esto
es algo natural y surge de la necesidad de cada laboratorio o unidad organizativa de mejorar las
condiciones de utilizacion de los recursos disponibles, pero que ha ido evolucionando
independientemente en los ultimos afos, o que hace a veces la organizacién interna algo complicada.

De esta forma, considero que es un buen momento para intentar coordinar con los distintos actores
del CIG una uniformizacion en las normas de utilizacion de laboratorios y talleres, las que deben
quedar claras y estar disponibles para su consulta a través de la pagina web institucional. Esto se
sumara a la elaboracién de protocolos claros en cuanto a los derechos y obligaciones que tienen los
integrantes del CIG, en cuanto la utilizacion de los espacios fisicos del edificio, los servicios
informaticos, el uso de la flota vehicular, entre otros elementos y que sin lugar a duda redundara en
un uso mas armonico, equitativo y eficiente de los recursos disponibles en la institucion.

Comunicacion Institucional

Otro aspecto que considero clave de una gestion institucional es la comunicacién clara y eficaz de
las diferentes acciones que se ejecutan, asi como de los planes a futuro. De esta forma resulta mas
factible un alineamiento institucional sobre ciertas politicas de corto, mediano y largo plazo, a la vez
que se evitan malentendidos o situaciones no deseables que pueden ser comunes en espacios
compartidos por un gran numero de personas. De esta forma me propongo establecer un plan de
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comunicacion interna con los integrantes del CIG que constara de tres niveles:

Informe anual: Una vez por afio se espera poder reunir a todos los integrantes del CIG a fin de
informar distintos aspectos clave de la gestion institucional, incluyendo un breve informe del afo previo
(en cuanto a objetivos cumplidos, principales hitos en la gestion institucional, estado y movimientos
financieros, etc.) y los planes para el periodo siguiente. Estas reuniones deben ser tomadas como una
oportunidad de intercambiar opiniones, pero no deben reemplazar los espacios de debate ya
existentes, a la vez que también podran servir para la evaluar los avances de la gestion en funcion de
los objetivos planteados.

Reuniones periédicas: Asi como considero importante comunicar directamente los planes de gestion
y las acciones realizadas, estoy convencido que es igual de importante poder establecer canales
regulares de comunicacion directa con los distintos estamentos que conforman el CIG, en los que
todos los involucrados puedan plantear directamente cuestiones que consideran de relevancia, mas
alla de los planteos especificos que puedan hacer a través de sus representantes en el CD. De esta
forma, se espera poder realizar de forma regular, cada 3 o0 4 meses, reuniones con el conjunto de los
distintos estamentos (investigadores, becarios y profesionales/técnicos/administrativos) a fin de
escuchar sus planteos, comunicar directamente las principales decisiones que los afecten y plantear
estrategias a futuro para mejorar la calidad de trabajo. Asimismo, es importante que el director se
reuna periédicamente con los distintos comités internos del CIG, o con los responsables de los
laboratorios y talleres, a fin de interiorizarse de las principales discusiones y gestionar en conjunto
soluciones especificas.

Comunicaciéon permanente: Independientemente de que se encuentre permanentemente abierto un
canal de comunicacion entre la direccion y cada integrante del CIG, es importante asegurarse que las
decisiones, normativas y planes que afectan a todos/as sean comunicadas de forma clara y ordenada.
De esta forma, se continuara con una politica activa de comunicacién interna, incorporando
eventualmente cuentas de correo dedicadas desde la que se comuniquen diferentes aspectos de la
gestion, y poniendo especial énfasis en una comunicacion prolija, ordenada y eficiente de los distintos
aspectos de la gestion.

Existen también aspectos de la comunicacion institucional en relacién con las instituciones con las
que el CIG se vincula, asi como con la sociedad en su conjunto, que seran analizados en el apartado
Difusion y Comunicacion de la Ciencia.

Objetivos Especificos en funcion de la Organizacién Institucional

e Coordinar con los distintos actores de la gestion institucional del CIG

e Establecer un plan de accion para la formulacion de un Plan Estratégico del CIG.
¢ Uniformizar los procedimientos internos de utilizacién de los recursos del CIG.

o Definir un plan de comunicacion interna de la gestion.

RELACIONES INSTITUCIONALES

Como UE de doble dependencia, el CIG mantiene vinculos estrechos tanto con la UNLP como con
el CONICET. La articulacion institucional con el CONICET y la UNLP es clave para el CIG, no solo
desde el punto de vista estrictamente cientifico, sino también en consonancia con la organizacion
institucional de ambas instituciones. De esta forma, elaboraran periédicamente las memorias
informativas de la actividad realizada en el CIG, a la vez que se elevara toda la informacioén requerida
en la medida que sea solicitada. También se promovera la participaciéon de los miembros del CIG en
comisiones asesoras, destacando la importancia que estas tareas tienen en la organizacion del



sistema cientifico en su conjunto.

A su vez, y como parte del CCT CONICET La Plata, el CIG en su conjunto y particularmente
quienes ejercen la direccion, deben aportar a cumplir con los objetivos que se plantean a escala local
y regional, promoviendo la integracién con los otros 28 centros que lo integran, conformando uno de
los Centros Cientificos Tecnoldgicos mas importantes del pais. En ese sentido, como director del CIG
se participara regularmente de las reuniones del Consejo Directivo del CCT, y se formara parte de las
comisiones ad hoc correspondientes, particularmente se espera seguir trabajando en Comisién de
Vinculacién y Transferencia, en la que en la actualidad me desempefio como Coordinador Alterno.
Asimismo, se designaran los miembros el CIG para ocupar los cargos en diferentes comisiones que
articula el CCT como la de Prensa y Difusién y Gestion de Calidad, entre otras.

Un aspecto para discutir respecto de las relaciones institucionales del CIG, en funcién de la
localizacion geografica y de la pertinencia de las tareas de investigacion que alli se desarrollan, es su
vinculacion institucional con la Comisidon de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos
Aires (CIC-PBA). Desde su origen, el CIG ha estado vinculado con la CIC-PBA, especialmente durante
la década del 80 y principios de los 90, lo que lleva, por ejemplo, a que uno de los técnicos que
desempefian sus tareas en el CIG sea personal de esa institucion. Independientemente de cuales han
sido los motivos histéricos para que esa relacion no se haya fortalecido en el tiempo, el contexto actual
muestra que existe una fuerte impronta regional en las tareas que se desarrollan en el CIG y que por
lo tanto es fundamental estrechar ese vinculo institucional. A modo de ejemplo, al menos 7
investigadores/as dirigen o participan en proyectos que se realizan en la PBA y 7 becarias/os
doctorales y posdoctorales desarrollan sus investigaciones en el marco de dichos proyectos. Es por
lo tanto mi intencién de gestion reestablecer los vinculos entre el CIG y la CIC-PBA, evaluando
conjuntamente las distintas alternativas y posibilitando que nuestra institucion pueda unirse a la red
institucional local al menos en calidad de Centro Asociado.

Paralelamente, se considera indispensable para el funcionamiento del CIG y el cumplimiento de
sus objetivos fundacionales, la permanente vinculacion con multiples actores del sistema
cientifico/académico y de la sociedad en su conjunto. De esta forma, se promovera la firma de
convenios de colaboracion (en el marco de las normativas vigentes) entre el CIG y distintos
organismos publicos y empresas privadas, que consoliden las relaciones que se han establecido en
los ultimos tiempos, que han demostrado ser de vital importancia en el desarrollo de las
investigaciones que se desarrollan en nuestro instituto.

Objetivos Especificos en funcion de las Relaciones Institucionales

e Coordinar la gestion institucional con el CONICET y la UNLP en el marco de una unidad de
doble dependencia.

e Participar activamente de las actividades del CCT CONICET La Plata.

e Evaluar el restablecimiento del vinculo institucional con la CIC-PBA.

e Promover la firma de convenios de colaboracién con centros de investigacion, organismos
gubernamentales y empresas privadas.

INVESTIGACION

Existen varios aspectos a tener en cuenta en el desarrollo de la investigacion cientifica a la hora
de gestionar una institucion tan diversa como el CIG, ya que constituye uno de los objetivos
fundamentales de su creacion y puede ser considerada desde multiples aspectos. En ese sentido,
considero que en vista de una futura gestién a 4 afios es posible concentrarse en dos aspectos



fundamentales de las tareas de investigacion como son i) la produccion cientifica y ii) las lineas de
investigacion que en el CIG se desarrollan.

Producciéon Cientifica

La produccion cientifica de los miembros del CIG es destacada, fundamentalmente si se mide en
términos de las publicaciones cientificas en medios nacionales e internacionales con referato que alli
se producen. Esto es no solo en términos de la cantidad de publicaciones sino también en funcién de
la calidad de estas, lo que se puede evaluar en el prestigio de los medios en los que se publican, como
en el reconocimiento que esta produccion tiene tanto en el plano nacional como internacional. También
es evidente la gran capacidad de los diferentes integrantes del CIG en la planificacion y ejecucion de
diversos proyectos de investigacion, que reciben financiamiento no solo de la UNLP y del CONICET,
sino también de otras instituciones nacionales e internacionales y que constituyen el pilar fundamental
de la produccion cientifica de nuestra institucion.

Es intencion de la futura gestion continuar con esta tendencia histérica promoviendo la produccion
cientifica de calidad, incentivando la colaboracion entre las distintas lineas de trabajo dentro del CIG,
y facilitando la cooperacion con personal de instituciones nacionales e internacionales a fin de articular
en proyectos de investigacion multidisciplinarios y que permitan generar conocimiento de calidad en
las distintas ramas de las ciencias geoldgicas. La calidad, compromiso y vocacion del personal del
CIG permite vislumbrar una produccion cientifica estable, la que incluso se ha mantenido en los ultimos
anos, mas alla de las complicaciones que la planificacion de las actividades ha sufrido debido a los
inconvenientes en el acceso a los recursos asignados a través de proyectos de investigacion
especifica.

Existen, sin embargo, acciones concretas que pueden realizarse desde la direccion del CIG a fin
de promover una aproximacion mas integral a la investigacion cientifica que pueda ser evaluada mas
alla de las publicaciones cientificas. Esto es clave en el desarrollo de las nuevas generaciones, a fin
de evitar que los investigadores, especialmente los mas jovenes, que se ven presionados a alcanzar
un numero a veces irrisorio de publicaciones en tiempos relativamente cortos a fin de garantizar una
posicion estable o promocion, releguen otros aspectos de la actividad cientifica como puede ser la
participacion en proyectos multidisciplinarios, la intervencién en los procesos de publicacion con
distintas tareas editoriales, la formulacion de proyectos de investigacion, la participacion en tareas de
gestion institucional o la formacion de RRHH, tan importantes en el desarrollo de un pefrfil
cientifico/académico integral como las publicaciones cientificas.

Para ello es importante promover la colaboracion de los miembros del CIG en actividades
multidisciplinarias, para lo que se organizaran regularmente seminarios y talleres donde se podran dar
a conocer los avances de las investigaciones y los principales resultados obtenidos en ese marco, a
la vez que se espera poder generar espacios de discusion sobre tematicas cientificas especificas o el
potencial de técnicas particulares por parte de los miembros de los laboratorios y talleres en el marco
de los cuales se espera se genere un fructifero intercambio de ideas que potencie la investigacion
cientifica dentro del CIG. Paralelamente y de forma regular como se viene haciendo en los ultimos
afos, se organizaran las reuniones bianuales de comunicaciones del CIG cuyo objetivo, mas alla de
promover la interaccion interna de los integrantes del CIG, tiene por funcion dar a conocer a los
distintos actores del sistema cientifico/académico y a la sociedad en general, las tareas que alli se
desarrollan.

Lineas de Investigacion: ;Qué se estudia en el CIG?

En el CIG se desarrollan lineas de investigacion bien definidas y que han caracterizado una
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fructifera historia de produccién cientifica por mas de 40 afios y en consonancia con los objetivos
fundacionales de la institucion. Sin embargo, se considera que, en el largo plazo, el enfoque de la
produccion cientifica de una institucién debe ser un elemento dinamico y las lineas de investigacion
clasicas no solo deben ir evolucionando a fin de abarcar aspectos innovadores en la vanguardia de la
produccién del conocimiento cientifico en esas especialidades, sino que también las mismas pueden
ir transformandose, para incorporar nuevas disciplinas en funcion de la evoluciéon de los
requerimientos de la sociedad. De esta forma, sobre la base de las lineas de investigacién actuales
desarrolladas en el CIG y en funcion de una planificacion estratégica, considero que es posible
dividirlas en tres grandes areas, que en parte reflejan una historia de nuestra institucion:

Desentranar el Pasado: Desde su creacion, las lineas de investigacion que se desarrollaron en el
CIG tenian como principal objetivo el estudio del registro de la historia de la Tierra. Lineas de
investigacion como la petrologia, mineralogia, geoquimica, geocronologia, sedimentologia y
estratigrafia y tectdnica, se enfocaron a entender la compleja historia de evolucidon de Argentina y del
sur de Sudameérica. En este marco, estudios pioneros en el relleno de distintas cuencas sedimentarias,
de la geologia regional de distintos sectores de nuestro pais y de la evolucion geoldgica de Gondwana,
generaron un cumulo de informacion de gran relevancia. Cualquier gestion institucional del CIG tiene
que considerar como prioritaria la consolidacion de estas lineas de investigacién que constituyen el
ADN del CIG. Sin embargo, es también importante mantener una discusion permanente respecto de
estas lineas clasicas de investigacion, a fin de que los trabajos que se realicen en el CIG evolucionen
en consonancia con la generacion de nuevos conceptos o tecnologias a fin de continuar generando
estudios de impacto en el conocimiento geolégico a nivel global.

Comprender el Presente: En los ultimos afios, ha habido una tendencia a ampliar las lineas clasicas
de investigacion del CIG a fin de incorporar elementos que apuntan a entender procesos exégenos y
endogenos que modelan actualmente la superficie de la tierra. Fundamentalmente, se han incorporado
dos nuevas lineas de investigaciéon que de alguna forma derivan de las lineas clasicas y que incluyen
el estudio del volcanismo reciente por un lado y los estudios hidrogeoquimicos por otro. A esto se
suman una serie de estudios especificos que incorporan elementos geomorfologicos y de la
sedimentologia de procesos que muchas veces complementan las investigaciones mas clasicas.
Estas lineas son desarrolladas actualmente por una nueva generacion de investigadoras/es y
becarios/as y apuntan a ampliar el espectro de tareas que se desarrollan en el CIG, considerando que
muchas veces las respuestas a los problemas geoldgicos surgen de comprender la complejidad de
procesos que se desarrollan en la actualidad, a la vez que estas tareas proveen muchas veces de
informacion de suma importancia, por ejemplo para la gestion de politicas publicas respecto del uso
racional de los recursos naturales. Es intencion de la gestion ayudar a fortalecer estas nuevas lineas
de investigacion que se consideran esenciales en el actual estado del CIG.

Planificar el Futuro: Uno de los grandes desafios que se plantean a nivel global para los
profesionales de la Ciencias de la Tierra, es definir cual va a ser su lugar en una agenda de desarrollo
que requiere el uso sostenible de los recursos, la diversificacion y eventual transicion a energias
limpias y la reduccion del impacto de ciertas actividades productivas. En la medida en la que las
prioridades van cambiando, resulta fundamental poder anticipar los requerimientos de la sociedad
para un futuro a mediano y largo plazo, y contribuir desde diferentes aspectos a avanzar en este nuevo
escenario. Se considera que el CIG, en funcion de su infraestructura, pero fundamentalmente de las
capacidades del personal altamente especializado que lo compone, esta capacitado para encarar este
desafio, a partir de la incorporacion de nuevas areas de investigacion que vayan en linea con estos
nuevos requerimientos.

Es evidente que la incorporacion de nuevas lineas de investigacion, como se ha visto en el pasado
mas reciente, no es algo que pueda realizarse de un dia para otro. Par ello es necesario formar RRHH
especializados, muchas veces en colaboracion con instituciones externas, generar las condiciones
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para que esos RRHH puedan incorporarse al CIG (algo que no solo depende de las politicas internas)
y propiciar que eventualmente que esos RRHH dispongan de los recursos de infraestructura y
financieros necesarios para el desarrollo de proyectos de investigacion que muchas veces no poseen
una fuente directa de financiamiento.

Es por eso que esta incorporacién, en consonancia con una agenda de desarrollo sostenible,
reduccion de impacto y transicion energética, debe ser discutida dentro del CIG como una politica de
largo plazo (la que eventualmente pueda ser incorporada a un futuro Plan Estratégico institucional).
En lo que hace a la gestion, es mi intencion crear dentro del CIG ese espacio para poder incubar
nuevas lineas de investigacion, a partir de la asignacion de los recursos del CIG que estén disponibles
para tales fines. Incluso es mi intencién discutir en el marco del CD la posibilidad de asignar fondos
especificos que se generen a partir de los servicios a terceros, para la financiacion de proyectos de
investigacion en areas innovadoras y que puedan servir de puntapié para la consolidacion de nuevas
lineas de investigacion a futuro.

Objetivos Especificos en funcion de la Investigacion Cientifica

e Propiciar los medios para mantener una produccion cientifica de calidad incentivando todos
los aspectos de la produccion cientifica.

e Consolidar las lineas clasicas de investigacion, pero buscando también fortalecer las lineas de
mas reciente incorporacion.

e Promover el desarrollo de nuevas lineas que posicionen al CIG en la discusion de una agenda
futura, vinculada a necesidades concretas de la sociedad.

TRANSFERENCIA

El CIG posee una rica historia en relacion con la transferencia de conocimiento cientifico a
diferentes actores de la sociedad, a la vez que provee servicios especializados a otras instituciones
cientificas, instituciones gubernamentales y empresas privadas vinculadas con distintos sectores
productivos. Estas actividades se realizan a través de distintos instrumentos de vinculacion provistos
por el CONICET, como servicios tecnologicos de alto nivel (STANSs), asesorias y convenios, dentro de
los establecido en el convenio marco firmado por el CONICET y la UNLP para los institutos de doble
dependencia. La transferencia del conocimiento cientifico que se genera en el CIG es también un
objetivo fundacional de la institucion, en consonancia con el desarrollo de un sistema
cientifico/tecnolégico integrado al desarrollo del pais.

Entre los servicios tecnoldgicos que surgen de la utilizacion de equipamiento especifico disponible
en la institucién se pueden destacar analisis de difraccion de rayos X, analisis quimicos de aguas y
rocas, la confeccion de secciones delgadas de diferentes tipos de materiales para su analisis
microscopico, la molienda y separacion de materiales rocosos y dataciones partir de mediciones de
radiocarbono. En muchos casos estos servicios son unicos en el pais y son requeridos por diferentes
organismos tanto de investigacion, como gubernamentales o asociados a diferentes actividades
productivas. Es por ello por lo que el mantenimiento y correcto funcionamiento de gran parte del
equipamiento del CIG no solo constituye una prioridad institucional, sino que debe ser analizado en el
marco de un sistema cientifico/tecnolégico altamente integrado.

A su vez, el personal del CIG es muchas veces requerido para tareas de capacitacion y asesoria
en la solucién de problemas geoldgicos asociados a diferentes actividades productivas, como
empresas del sector hidrocarburifero o de la produccion de cemento. Muchas de estas actividades se
desarrollan como STANs o asesorias, a partir del desarrollo de proyectos especificos de larga



duracion y que se sustentan en la experticia que poseen los/las integrantes del CIG y que resulta
fundamental para resolver problematicas geoldgicas especificas.

Este cumulo de actividades es clave en la dinamica actual del CIG, pensando no solo en el
conocimiento geoldgico que se genera y su transferencia para una directa aplicaciéon a otras tareas
de investigacion o procesos productivos, sino también porque constituyen una significativa fuente de
ingresos para la institucion. Una parte sustancial del presupuesto del CIG es costeado por los
beneficios que generan estos servicios (ver seccion de Recursos Econémicos), a la vez que genera
beneficios también para la FCNyM, la UNLP y el CONICET. Sin embargo, es importante pensar los
servicios a terceros mas alla de los recursos econdmicos que generan para el funcionamiento del CIG
y pensarlos también, muchas veces, como una herramienta que contribuye al avance de las
investigaciones cientificas que en el CIG se realizan. El desarrollo de proyectos de transferencia de
largo alcance que muchas veces implican la obtencion, procesamiento y elaboracion de importante
informacion geoldgica redunda también en un beneficio para el avance del conocimiento en distintas
areas de las ciencias geoldgicas. Son prueba de ello las cada vez mas frecuentes publicaciones
cientificas que derivan de estas tareas de asesoramiento y que se desarrollan en conjunto con
profesionales del sector privado.

Es por todo esto que, durante la gestion, se pondra como una de las prioridades la transferencia
de conocimientos a la sociedad a través de diferentes herramientas. La organizacion interna del CIG
respecto de estas tareas se considera que funciona correctamente, aunque existen algunos aspectos
que podrian hacer mas eficiente el proceso, especialmente en lo que respecta a la previsiéon de la
disponibilidad del uso de equipamiento para la provisién de servicios, o la inclusién de los beneficios
que ellos generan en un presupuesto de gastos y funcionamiento mas ajustado.

Otro aspecto a tener en cuenta es la difusion a través de diferentes plataformas de la oferta de
servicios. Para ello se actualizara el sitio web institucional para incluir una descripcién detallada de la
oferta disponible en funcion de diferentes demandas de la sociedad, a la vez que se podran utilizar
otras plataformas para dar a conocer a la sociedad las tareas que en el CIG se realizan y sus posibles
aplicaciones.

Objetivos Especificos en funcion de la Transferencia

o Promover la transferencia del conocimiento haca el sector publico y privado a través de
deferentes instrumentos.

e Revisar los procedimientos internos para facilitar las tareas de planificacion en funcion de las
actividades de transferencia

¢ Difundir de forma clara la oferta cientifica/tecnolégica del CIG en funcion de las demandas de
la sociedad.

RECURSOS HUMANOS

Los RRHH que conforman una institucion son, sin lugar a duda, su principal activo y es fundamental
que un proyecto institucional contemple no sélo la estructura y distribuciéon de esos recursos sino
también su desarrollo profesional y personal. Es por ello por lo que todas y cada una de las tareas que
se realicen desde la direccidén en el marco de un plan de gestidn institucional tendran como objetivo
prioritario propiciar un entorno de trabajo saludable (tanto desde el punto de vista fisico como mental)
que garantice ese desarrollo, en el marco del respeto a la diversidad y asegurando los derechos
individuales de cada integrante.

Actualmente el CIG cuenta con una planta de 62 agentes, de los cuales 17 son investigadores/as
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activos/as (1 encuentra en uso licencia de largo término), 20 son profesionales, técnicos/as de apoyo
a la investigacion y personal administrativo, y 25 son becarios/as de posgrado y posdoctorales.
Paralelamente, también se incorporan temporalmente al CIG estudiantes de grado de las
Licenciaturas en Geologia y en Geoquimica de la FCNyM de la UNLP como pasantes o durante el
desarrollo de sus Trabajos Finales de Licenciatura. Asimismo, investigadores/as y becarias/os de otras
instituciones nacionales y extranjeras realizan asiduamente estadias breves de investigacién en el
marco de diferentes programas, algo que se seguira incentivando en pos de contribuir a la formacién
de RRHH mas alla de la propia institucion y promover el desarrollo de proyectos de investigacion en
articulacién con otras instituciones.

Cada uno de los estamentos que conforman el CIG posee situaciones particulares de las que
surgen necesidades especificas, por lo que a continuacion, se detallan algunos aspectos relevantes
de la organizacién de mismos y se plantean algunas acciones concretas en ese sentido.

Investigadores/as

Entre los/las investigadores/as con lugar de trabajo en el CIG, en su totalidad son miembros de la
CIC del CONICET en diferentes categorias y en su mayoria, docentes de la FCNyM de la UNLP. De
ellos, 5 son personal ad honorem, contratado por el CONICET en distintas etapas de sus contratos.
En cuanto a la distribucion por categorias de la CIC, se ve un claro desbalance en la cantidad de
personal por categoria, destacandose un numero importante (4) en la categoria superior (y que refleja
el compromiso de los investigadores mas formados con la investigacion cientifica y la institucion), 3
son investigadores principales, 5 son investigadores independientes, existiendo un numero
relativamente bajo de investigadores en las categorias iniciales de la CIC (3 investigadores adjuntos
y el caso mas destacado que es la existencia de un solo investigador asistente activo).

Existen diferentes formas de analizar esta distribucién donde se combinan no solo las politicas
internas de la institucion sino también las politicas del CONICET vy del sistema cientifico en general,
del que no se es ajeno, y que han sufrido modificaciones importantes a lo largo de los afos.
Independientemente de cada lectura particular, del analisis surge la necesidad concreta de incorporar
investigadores e investigadoras de planta permanente que desarrollen sus actividades en el CIG.

Al momento de la elaboracion de esta propuesta existen tres ingresos a la CIC de investigadores
(en la clase asistente) con lugar de trabajo en el CIG que se encuentran en proceso final de
designacion por parte del CONICET. Esta situacion podria comenzar a balancear esta distribucion,
aunque no definitivamente y es necesario, considerando la evolucion en el futuro cercano, plantear
estrategias de incorporacion para los proximos afios, a fin no solo de mantener una planta de
investigacion sino también ampliar gradualmente la capacidad de investigacion de la instituciéon y en
consonancia con la incorporacion de nuevas lineas de investigacion como ya se ha discutido.

Personal de Apoyo a la Investigacion y Administrativo

En cuanto al personal de apoyo a la investigacion, en la actualidad del CIG cuenta con 20 agentes,
de los cuales 15 pertenecen a la CPA del CONICET (1 con beca previa a su designacion definitiva), 4
son personal técnico y administrativo de la UNLP (2 con contrato de locacion de servicios) y uno es
profesional de la CIC-PBA. Una parte importante de este personal se han incorporado al CIG en los
ultimos afios, como parte de nuevas posiciones que se han generado con la expansion de las
facilidades de la institucion o como reemplazo de personal jubilado. Esto permite vislumbrar el
crecimiento individual de los agentes dentro de la CPA, y desde la direccion se espera poder
acompafar a cada uno en su capacitacion evaluando anualmente su desempefio e incentivando su
promocion dentro de la carrera. Asimismo, es mi intencion realizar todas las gestiones que estén a mi
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alcance para propiciar el pase a planta permanente del personal contratado.

En términos de las tareas requeridas en la actualidad, el personal técnico y de apoyo se considera
que resulta, en términos generales, suficiente. La Unica excepcion la constituye la necesidad de
incorporar un técnico que pueda realizar el mantenimiento de los equipos informaticos y de las redes
internas, a la vez que realice la actualizacion y mantenimiento de los servidores y la implementacién
de tecnologias web para la visualizacion y difusion de las actividades del CIG. Actualmente estas
tareas son realizadas voluntariamente por personal del CIG como tareas extra a sus responsabilidades
especificas y en la mayoria de los casos requiere de la contratacion de costosos servicios externos.
Durante un tiempo, el CIG contd con un técnico de estas caracteristicas (contratado a través de un
Articulo 9), que trajo como consecuencia un funcionamiento mas armonico de los recursos de la
institucion y cuyas tareas no solo se limitaron a aspectos técnicos especificos, sino que también
colabor6 activamente en la organizacion del CIG, por ejemplo, a partir del disefio e implementacién
de un innovador sistema informatico para la base de datos del Repositorio de Muestras institucional
que aun hoy es utilizado. Sobre esta experiencia, y en la medida que surjan nuevas posibilidades de
incorporacion de personal técnico a través de la UNLP o del CONICET, considero que es importante
plantear la incorporacion de un profesional de estas caracteristicas que sin dudas redundara en un
mejor funcionamiento del CIG y que no dudo sera bienvenido por todos sus integrantes.

De todas maneras, la incorporacion de nuevas lineas de investigacién, asi como de equipamiento
especifico, requerira seguramente de mayor personal, que debera ser consensuado dentro de la
institucion con los responsables de las diferentes areas y laboratorios, coordinado con el Comité de
Evaluacién y Promocién de CPA del CIG, y solicitado a la UNLP o CONICET a través de los
mecanismos regulares de incorporacion de personal.

Becarias/os Doctorales y Posdoctorales

En los que respecta a los becarios y becarias de posgrado y posdoctorales, la politica de formacion
de RRHH especializados, que puedan incorporarse al sistema cientifico/académico o al sector
productivo es uno de los objetivos fundacionales del CIG, ha sido clave a lo largo de su historia, y algo
que sin dudas lo caracteriza. Eso es gracias al compromiso y la activa participacion de los
investigadores e investigadores, pero también responde a una politica a largo plazo, apostando al
desarrollo de nuevas lineas de investigacidon a la vez que se consolidan las lineas mas clasicas del
instituto. En ese sentido, actualmente desarrollan sus actividades 28 becarios/as, todos del CONICET,
arazon de 1,75 por investigador activo, un promedio que se mantiene en valores similares en la ultima
década y que supera ampliamente la media regional de 0,9 (datos de CONICET en Cifras para 2020).
De ellos, 19 son becarios/as doctorales (5 en temas estratégicos, 1 en el marco de un PUE) y 9
posdoctorales (2 en temas estratégicos).

Se considera que la formacion de RRHH debe seguir siendo prioritaria para el desarrollo del CIG.
No solamente porque constituye uno de los objetivos fundacionales de la institucion, sino también
porque es necesario considerarla en el contexto de su desarrollo a mediano y largo plazo. La formacion
de RRHH especializados en las tematicas que se desarrollan en el CIG, asi como los que se pueden
formar en consonancia con la ampliaciéon de las lineas de investigacion que alli se desarrollan tiene
que ser discutida en el marco de un plan institucional y es mi intencion consolidar los espacios de
discusion en los que se planteen las politicas de incorporacion de becarios con tematicas innovadoras
y de excelencia, promoviendo la formacion posdoctoral en ambientes externos al CIG (tanto del pais
como del exterior), pero que a la vez se planteen como RRHH especializados que puedan
eventualmente potenciar la investigacion que se desarrolla en el CIG en el mediano y largo plazo.
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Pasantes/Estudiantes de Grado

Por ultimo, es importante también la participacion que el CIG ha tenido en la formacién de grado
de estudiantes de la FCNyM de la UNLP, especialmente en los ultimos afios con la reinstauracion de
los Trabajos Finales para la Licenciatura en Geologia. Incluso en los ultimos afios ha quedado
demostrado que muchos de quienes realizan pasantias de grado en el CIG, posteriormente aspiran a
realizar estudios de posgrado ya sea en el CIG como en otras dependencias, con lo que se considera
esta una estrategia relevante de largo plazo en la incorporacion de RRHH en investigacion geoldgica.
Por ello, también se promovera la participacion de investigadores y becarios en los programas de
formacion académica de estudiantes (Pasantias) y se pondra a su disposicion la infraestructura del
CIG para la realizacion de TFLs, en la medida que se complemente con el normal desenvolvimiento
de las tareas de investigacion que alli se desarrollan.

Objetivos Especificos en funcion de los RRHH

e Propiciar un entorno de trabajo saludable que facilite el desarrollo profesional y personal del
personal que realiza sus tareas en el CIG.

o Incorporar investigadores (CIC-CONICET y UNLP) con lugar de trabajo en el CIG.

e Promover la incorporacion de un técnico en el area de informatica/redes.

o Mantener relacién becarios/investigadores, consolidando lineas de investigacion y como
planificacion estratégica para la incorporacién de nuevas lineas de investigacion.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

El CIG funciona en un moderno edificio inaugurado en 2015, que posee mas de 2400 m? de
superficie dedicada exclusivamente a la investigacion. En el mismo, funcionan 11 laboratorios, talleres
y gabinetes, 40 espacios de oficinas, y otras dependencias administrativas y de uso comun. Las
dimensiones de los espacios de trabajo (ya sea oficinas, como laboratorios y otras dependencias
asociadas) se consideran adecuadas para las tareas que se desarrollan en la actualidad en el CIG y
permiten disefiar un crecimiento de la institucién sin que la cuestion de los espacios surja como una
limitante en el futuro cercano. De hecho, el edificio actual del CIG fue disefado para albergar
aproximadamente 100 agentes (~25 investigadores, ~45 becarios/as y ~30 profesionales, técnicos y
administrativos). De esta forma, no es necesario plantear para el futuro inmediato una ampliacién de
la capacidad edilicia del CIG. Sin embargo, es importante considerar el constante mantenimiento que
esta estructura edilicia requiere, ya que la falta de este puede llevar a problemas de infraestructura
mayores, los que pueden ser evitados a través de tareas de baja complejidad, pero realizadas con
una alta frecuencia. En ese sentido, por lo tanto, es fundamental elaborar un plan de mantenimiento y
acondicionamiento permanente y coordinar con las personas encargadas de las tareas de
mantenimiento un esquema de trabajo con actividades concretas y distribuidas eficientemente a lo
largo del tiempo. Asimismo, es fundamental incorporar los costos de estas tareas en los presupuestos
de funcionamiento del CIG, a la vez que se pueda comenzar a gestionar, con suficiente anticipacion
a través del CONICET o la UNLP, la realizacion de tareas de mayor complejidad como por ejemplo la
impermeabilizacion exterior que surge como una necesidad concreta en un futuro cercano.

Paralelamente, se considera importante trabajar, en conjunto con los miembros del Comité de
Seguridad e Higiene del CIG (conformado por representantes de investigadores, becarios y CPA) en
pos de adecuar y mejorar las condiciones de trabajo de cada uno de los integrantes del CIG,
respetando los protocolos establecidos por el CONICET y la UNLP, y en funcion de los requerimientos
especificos de cada uno de los espacios y tareas particulares dentro de la gran diversidad que se
observa dentro del CIG. Esto requerira también de un relevamiento detallado que permita la
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elaboracion de un plan de accién concreto, y en funcion de la complejidad que surja, la busqueda de
los recursos necesarios para su ejecucion.

En lo que respecta al equipamiento disponible en al CIG, la situacion es extremadamente diversa,
existiendo laboratorios que funcionan sin mayores inconvenientes con equipamiento moderno y de
reciente adquisicion, otros equipos que requieren de costoso mantenimiento para su funcionamiento
y otros que ya se encuentran obsoletos (algunos incluso que ya han dejado de funcionar) y que
requieren de reemplazo para continuar con las tareas especificas de los laboratorios en cuestion. Sin
entrar en detalles especificos del estado particular de cada uno de los equipos disponibles, se
considera que una plan de desarrollo institucional debe incluir la gestion de los fondos requeridos para
el mantenimiento continuo de los mismos, para de esta forma garantizar el funcionamiento requerido
tanto por las actividades internas del CIG como por la demanda externa a través de servicios a
terceros, en ocasiones servicios especificos que no se realizan en el pais y que demandan que los
miembros del sistema cientifico argentino deban recurrir a servicios en el exterior. Estos recursos
seran solicitados a partir de subsidios que tanto el CONICET, la ANPCyT, y la UNLP ponen
regularmente a disposicion para estos fines especificos, y también a partir de la gestion de los fondos
de amortizacion que se generan a través de los servicios a terceros. Eventualmente, también se
espera utilizar otras convocatorias existentes (como los PME) para la eventual solicitud de adquisicion
de equipamiento de reemplazo de aquellos obsoletos, o eventualmente discutir, en el marco de las
futuras necesidades del CIG, la adquisicién de nuevo equipamiento que amplie las capacidades del
ClIG.

Un parrafo aparte requiere un elemento clave del equipamiento del CIG que es la flota vehicular
destinada a las tareas de campo, que es un pilar fundamental de las tareas de investigacion y
transferencia que se desarrollan en el instituto, y que es requerida sistematicamente por la gran
mayoria de los investigadores/as y becarios/as para el desarrollo de sus tareas. Actualmente, el CIG
cuenta con 5 vehiculos de los cuales 1 tiene mas de 20 afios de antigliedad y se encuentra fuera de
servicio, 2 tienen mas de 15 afos de uso ininterrumpido y no cumplen con las condiciones mecanicas
minimas requeridas para tareas de campo en zonas complejas, lo que hace que hoy solo tengan un
uso limitado, y solo 2 se encuentran en condiciones de afrontar los requerimientos de la mayor parte
de las tareas de campo que se realizan en el CIG. Para una planta de casi 50 agentes que realizan
tareas de campo, que en ocasiones requieren de mas de un viaje de campo por afo, este es
claramente uno de los puntos mas complejos que a futuro (y en la medida también que las
restricciones producto de la pandemia del COVID-19 se vayan flexibilizando) puede generar
complicaciones para el normal desarrollo de las tareas de investigacion que se desarrollan en el CIG.
Es por eso por lo que la adquisicion de al menos un nuevo vehiculo para el CIG tiene que ser una
prioridad de la nueva gestion. Para ello se espera contar con fondos suficientes de los servicios a
terceros que se desarrollan en el CIG como para costear este significativo gasto, sin perjuicio
eventualmente, de la incorporacion de este equipamiento en particular de alguna de las convocatorias
a subsidios existentes, en la medida que se permita la compra de vehiculos, algo que no es posible
por cuestiones administrativas en todas ellas.

Objetivos especificos en funcion de la Infraestructura y Equipamiento

e Generary ejecutar un plan de mantenimiento edilicio.

e Gestionar los recursos para el mantenimiento y reemplazo del equipamiento disponible.

¢ Promover la adquisicion de un nuevo vehiculo para asegurar las tareas de campo.

o Discutir la potencial incorporacién de nuevo equipamiento que amplie las capacidades
actuales.

-14 -



RECURSOS ECONOMICOS

El uso planificado y racional de los recursos econémicos disponibles es clave para el desarrollo de
las actividades del CIG. Esos recursos no solo representan los gastos corrientes de funcionamiento
sino también una eventual inversion a largo plazo en equipamiento e infraestructura que no solo
mantener las actividades actuales sino también planificar un crecimiento.

En ese sentido, anualmente se confeccionaran los presupuestos de funcionamiento que se
elevaran al CONICET, considerando detalladamente los recursos necesarios para asegurar el
funcionamiento de la institucién. Los presupuestos se elaboraran con la colaboracion de los
responsables de las distintas areas del CIG y se elevaran previa discusion en el seno del CD. Los
presupuestos se confeccionaran contemplando todos aspectos de funcionamiento y el mantenimiento
obligatorio de la infraestructura y equipamiento, que como se ha mencionado es indispensable para
el funcionamiento de la institucion.

Paralelamente, y en funciéon de promover el mantenimiento del equipamiento disponible y la futura
ampliacion de las capacidades del CIG se evaluaran permanentemente otras fuentes de financiacion
como subsidios especificos para compra, reemplazo o reparacion de equipamiento por parte de
organismos como el CONICET o la ANPCyT (entre otros).

Un aspecto clave en el manejo de los recursos financieros del CIG, son los ingresos que se generan
a partir de la realizacion de servicios especializados a terceros. En ese sentido, un porcentaje
importante de los recursos del CIG provienen de esta fuente y a lo largo de los afios incluso una parte
considerable de los gastos de funcionamiento ha tenido que sostenerse a través de esta via ya que
los presupuestos asignados a este rubro (usualmente menores a los solicitados) no han sido
suficientes para cubrir el funcionamiento minimo requerido. Los recursos provenientes de las alicuotas
de los servicios a terceros también han permitido, a lo largo de los afios, afrontar gastos excepcionales
como la compra y reparacién de equipamiento. Sin embargo, hay que tener en cuenta que la
desaceleracién de algunas actividades productivas durante los ultimos 18 meses producto de la
pandemia asociada con el COVID-19 ha hecho disminuir considerablemente la demanda de servicios
especializados brindados por el CIG. Si bien en un futuro cercano esto puede variar, sobre todo a
partir de servicios especificos no regulares, la actual situacion hace prever una disminucion en los
ingresos provenientes de estas fuentes para cubrir las demandas del CIG. De esta forma surgen
algunas acciones concretas que podrian realizarse para anticipar esta situacion y evitar problemas
econdémicos que pongan en riesgo el normal funcionamiento de las tareas que se desarrollan en el
instituto.

Por un lado, es fundamental incorporar los recursos que se generan por servicios a terceros a una
prevision de ingresos anual. Esto es posible parcialmente y en la medida que muchos de los servicios
de asesoramiento que se generan en el CIG constituyen tareas de largo alcance, con plazos de
ejecucion de varios meses (incluso afios) y con un plan de facturacion preestablecido. Esto permitira,
al menos tentativamente, anticipar los ingresos que se generen por este medio, lo que podra
complementarse con un prorrateo de los ingresos generados por STANs de corta duracion (como
analisis de laboratorio) y de esta forma ajustar los presupuestos de funcionamiento requeridos o
eventualmente generar la discusién sobre la mejor forma de capitalizar esos ingresos en el
mejoramiento de las condiciones de funcionamiento del CIG.

Paralelamente, es importante ajustar los presupuestos de funcionamiento a partir de esta prevision,
a fin de que se puedan cubrir la totalidad de los requerimientos de funcionamiento del CIG, incluso
aquellos que hayan sido en el pasado cubiertos por ingresos provenientes de los servicios a terceros.
Esto requerira, por supuesto, de una actualizacion permanente de los presupuestos, o que podra ser
discutido con las autoridades del CONICET, a fin de evitar que una eventual caida de la demanda de
servicios genere un déficit significativo que impida afrontar los gastos fijos que surgen del
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funcionamiento de la institucion.

Otro de los aspectos importantes de la gestion de los recursos del CIG surge de la administracion
del Proyecto de Unidad Ejecutora (PUE) que fuera asignado a la institucion en 2016. En el marco de
esa solicitud, se incorporaron gastos especificos de funcionamiento, mantenimiento y adquisiciéon de
recursos que requerian las tareas de investigacion alli incluidas y que surgen como una fuente
adicional de ingresos para el desenvolvimiento de las tareas de investigacion. Lamentablemente, la
demora en la liberacion de los fondos comprometidos en el actual contexto hace imposible poder
cumplir con las previsiones originales, por lo que sera necesario replantear los gastos alli incluidos a
fin de optimizar la utilizacion de esos recursos en el marco de las tareas que se desarrollan en la
actualidad.

En cuanto a la administracion de los recursos del CIG, la misma se hara de forma planificada y
responsable, ajustandose a los presupuestos planteados. Cualquier gasto excepcional que implique
una modificacion significativa de las finanzas del CIG, como la compra o reparaciéon de equipamiento
o tareas significativas de mantenimiento sera analizada en el seno del CD.

Asimismo, considero que es importante, en el marco de una politica de comunicacién clara y
estratégica, que todos los integrantes del CIG conozcan el estado financiero detallado de la institucion
y los principales ingresos y egresos, a fin de planificar un uso racional de los mismos en la medida de
las posibilidades o encarar gastos estratégicos que mejoren las condiciones de trabajo en el CIG. Es
por ello por lo que anualmente se espera incluir, dentro del informe anual, una sintesis de los
principales ingresos y egresos del periodo anterior y una prevision de gastos para el periodo siguiente.

Objetivos especificos en funcion de los Recursos Financieros

e Elaborar y ajustar los presupuestos anuales de funcionamiento.

e Evaluar la aplicacion a subsidios especificos para mantenimiento, reemplazo o compra de
equipamiento.

e Incorporar a la planificacion estratégica los recursos generados por servicios a terceros.

o Administrar los recursos asignados al CIG provenientes del PUE.

¢ Incorporar los principales movimientos financieros a un informe anual de actividades.

DIFUSION Y COMUNICACION DE LA CIENCIA

En los ultimos anos, se ha hecho auin mas evidente la necesidad de que las instituciones de ciencia
y técnica puedan comunicar de forma clara y eficaz sus actividades tanto en el seno de la comunidad
cientifica/académica, como para el resto de la sociedad. Esto redunda por un lado en una mejor
integracion del sistema cientifico, que se desprende de un mejor conocimiento del potencial de los
actores involucrados, pero también posiciona de forma mas clara a este sistema respecto de otros
actores de la sociedad, lo que puede redundar en la consolidacion de nuevas relaciones, asi como en
una democratizacion del conocimiento, algo calve también para incentivar la vocacion cientifica de las
nuevas generaciones.

El CIG no puede ser ajeno a esta tendencia y si bien individualmente los miembros del CIG
participan activamente de distintas actividades de difusion, existen distintas plataformas de difusion
de las actividades del CIG, y el mismo se articula con otras instituciones (CONICET, CCT CONICET
La Plata, FCNyM y UNLP) que poseen diferentes medios para la difusion de la ciencia, creo que aun
resta definir una politica comunicacional integral para nuestra institucion.

Es por ello que se considera importante definir, en conjunto con los miembros del CD y de la
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Comision de Prensa y Difusion interna, estrategias de difusién de las actividades del CIG que
involucren multiples plataformas (sitio web, redes sociales, gacetillas de prensa, etc.) y que permitan
visualizar las distintas lineas de investigacion que se desarrollan, focalizandose en su impacto en la
sociedad, y articulado con los organismos de prensa de las instituciones de las que el CIG depende.

Desde el punto de vista institucional, la realizacion periddica de las reuniones de comunicaciones
del CIG, fuera del ambito de la institucién se considera que promueve la visualizacion de las
actividades en entornos mas accesibles a la sociedad en general y por lo tanto seguira siendo una
politica institucional. La adopcion de otras estrategias de comunicacion de la ciencia, como por
ejemplo la realizacion se ciclos de seminarios de difusion o jornadas de puertas abiertas, se cree que
puede ser muy fructifera también, especialmente apuntado a estudiantes de pregrado y grado de la
FCNyM y otras dependencias de la UNLP, en pos de despertar vocaciones cientificas en el campo de
las Ciencias Geologicas. También se promovera la participacion regular de los miembros del CIG en
actividades de difusién que periddicamente se desarrollan en nuestro entorno, como la Expo
Universidad o la Semana de la Ciencia.

Objetivos especificos en funcion de la Difusion

e Elaborar un plan integral de comunicacion.

o Articular diferentes plataformas y medios para una comunicacién mas amplia.

¢ Organizar actividades especificas de difusion.

¢ Articular con las oficinas de prensa y difusién de otras instituciones y promover la participacion
de los miembros del CIG en actividades que desarrollan.

EVALUACION

Todo plan de gestidén requiere de una evaluacion permanente, donde sea posible contrastar las
acciones concretas que se realizan en funcion de los objetivos planteados. El presente plan, incluye,
para cada aspecto de la gestion institucional una serie de objetivos concretos sobre la base de los
cuales el mismo debe ser eventualmente evaluado.

Es mi intencion que todos los/as integrantes del CIG tengan a disposicion este plan y sus objetivos,
a fin de poder hacer una evaluacion propia de la gestion, pero por sobre todo para que puedan
referenciarse con lo aqui expuesto y evaluar, si asi lo creen oportuno, la mejor forma de colaborar en
el cumplimiento de las metas.

También se discutira anualmente en el seno del CD y a partir de la elaboracion del informe anual
de actividades el avance en el cumplimiento de los objetivos especificos en cada area, a la vez que
se podran utilizar estas discusiones para replantear algunos objetivos originales en funcion de
circunstancias particulares o plantear nuevas metas en la medida en que los mismos se vayan
cumpliendo.

La Plata, febrero de 2022
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